
（単位　千円）

事業活動によるキャッシュフロー

教育研究活動によるキャッシュフロー

学 生 生 徒 等 納 付 金 収 入 13,173,806 13,298,897 △ 125,091

手 数 料 収 入 566,401 549,706 16,695

寄 付 金 収 入 123,817 77,854 45,963

補 助 金 収 入 2,075,350 2,027,252 48,098

事 業 収 入 2,049,263 1,860,777 188,486

退 職 金 団 体 交 付 金 収 入 478,488 381,837 96,651

そ の 他 919,603 672,399 247,204

人 件 費 支 出 8,825,970 8,961,945 △ 135,975

退 職 金 支 出 823,233 718,251 104,982

教 育 研 究 経 費 支 出 3,684,974 3,715,524 △ 30,550

管 理 経 費 支 出 2,065,634 2,092,703 △ 27,069

そ の 他 366,879 136,229 230,650

小　　　　計　　　（B） 15,766,691 15,624,652 142,039

施設等整備活動によるキャッシュフロー

施 設 設 備 関 係 補 助 金 収 入 0 0 0

不 動 産 等 売 却 収 入 0 0 0

小　　　　計　　　（C） 0 0 0

施 設 関 係 支 出 3,459,551 3,857,121 △ 397,570

設 備 関 係 支 出 389,667 431,151 △ 41,484

そ の 他 181,885 8,064 173,821

小　　　　計　　　（D） 4,031,103 4,296,336 △ 265,233

Ⅲ事業活動によるキャッシュフロー（Ⅰ＋Ⅱ） △ 411,063 △ 1,052,266 641,203

財務活動によるキャッシュフロー

資 産 運 用 収 入 309,500 279,433 30,067

借 入 金 等 収 入 500,000 500,400 △ 400

そ の 他 269,980 269,980 0

小　　　　計　　　（E） 1,079,480 1,049,813 29,667

借 入 金 等 利 息 支 出 40,154 40,158 △ 4

借 入 金 等 返 済 支 出 371,120 371,120 0

小　　　　計　　　（F） 411,274 411,278 △ 4

Ⅳ財務活動によるキャッシュフロー
668,205 638,535 29,670

　　　（E－F）

Ⅴキャッシュフロー計
257,142 △ 413,731 670,873

　　　（Ⅲ＋Ⅳ）

Ⅰ教育研究活動によるキャッシュフロー
3,620,041 3,244,070 375,971

　　　（A－B）

Ⅱ施設等整備活動によるキャッシュフロー
△ 4,031,103 △ 4,296,336 265,233

　　　（C－D）

小　　　　計　　　（A） 19,386,732 18,868,722 518,010
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